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Naringslivets Osynliga Hand

Om ett fall av dsiktsfortryck och censur

Artikeln som bérjar pa nédsta sida togs fram i en tid da den svenska alt. nordiska
samhdllsmodellen utsattes for en intensiv propagandakampanj saval inom
Sverige som internationellt. Sovjetunionen hade nyligen kollapsat, men den
nordiska modellen férblev ett trovardigt alternativ till den av USA dominerade
marknadsliberala ordningen. Det tyckte bland annat Sovjetunionens sista
president, Michail Gorbatjov som hédnvisade sarskilt till Sverige som en lamplig
forebild for det nygamla Ryssland. Foljaktligen kom det som ett brev péd posten
ndr Sverige fick ersitta den férsvunna Sovjetunionen som ideologisk maltavla.
En bidragande faktor var att Sverige, till skillnad fran Danmark och Norge,
dnnu inte var med i Nato.

Nu drygt tva decennier senare behver Sverige inte ldngre tjana som slagpase.
Dels har Kina blivit allt starkare, och Ryssland &r pa vag att dterhdmta sig med
foljd att det ater har tilldelats sin traditionella roll som huvudfiende. Och dels
har Sverige i stor utstrackning fogat sig in i USA-systemet. Det har gatt sa langt
att den svenska militdren 6var krig mot Ryssland i kamratskap med USA-
trupper pa svensk mark, vinstmotivet har med Sap-ledarskapets medverkan
inforts och breder ut sig i den svenska valfarden m.m.

Det verkar sdledes som om kampanjen mot den nordiska modellen har varit
framgdngsrik.

"Man vdgar inte reta SAF”

Om denna problematik fick jag ett par artiklar publicerade under 1990-talet.
Sarskilt uppméarksammad blev den i tidskriften Makt&Media med rubriken
”Borta bra men hemma virst” som handlar om den symbios som uppstod
mellan vélfardsstatens svenska motstdndare och deras meningsfrander
utomlands.

Sommar 1995 blev jag kontaktad av en redaktor pd en svensk tidskrift med
en upplaga pa flera tiotusentals exemplar som dgnade sig dt nordiska fragor.
Han foreslog att jag skulle skriva en provocerande debattartikel om nédrings-
livets ansvar for den nordiska modellens utsatthet. Meningen var att det
svenska néringslivet skulle "stédllas mot viggen" och att ndgra framstdende
foretagsledare skulle uppmanas att svara péd artikelns resonemang.

Jag var skeptisk till forslaget, och frdgade om inte min skrivstil var lite for
spetsig for denna tidskrift vars profil hittills hade varit timligen harmlgs.

Men redaktoren bedyrade att det var just det som han efterlyste — att han ville
pigga upp tidskriften och gora den till ett hiftigare debattforum. Under denna
férutséttning antog jag uppdraget.


http://www.nnn.se/nordic/nordic-model/hemma-varst.pdf

Under hosten diskuterade redaktoren och jag artikelns uppldggning ett par
ganger. Dessutom dryftade vi hur man bést kunde utnyttja redaktionens
kontakter inom affarsvarlden for att locka fram ndgra intressanta genmalen.

For att forsdkra att vi var 6verens om artikelns ton och inriktning skrev jag ett
kort prelimindrutkast. Redaktoren svarade att han tyckte om utkastet och sade
att det 4ven hade godkénts av tidskriftens ansvarige utgivare.

Dérefter lamnade jag in en mer fullbordad version som f6ljde samma linje i
samma tonfall som prelimindrutkastet. Redaktoren tyckte att det nog var lite
for spetsigt, och jag var inte fraimmande f6r ndgon som helst dandring som inte
skulle fordunkla resonemanget. Bortsett frdn denna stilfrdga var redaktérens
beddmning positiv: "Jag tycker att du har gjort ett storartat jobb.... Jag tror att
vi kan ga vidare med vara ursprungliga idéer, kanske t.o.m. utveckla dem"
skrev han i ett telefaxmeddelande.

Ett par dagar senare ringde redaktdren och med uppenbar besvikelse i rosten
meddelade att den ansvarige utgivaren hade beslutat att inte publicera artikeln
déarfor att “han dr radd for att raka i dispyt med till exempel SAF [Svenska
Arbetsgivareforeningen]. Man vagar inte reta dem."

Den farliga texten aterges har nedan. Den blev aldrig publicerad, men hjilper
nog att forklara den senare utvecklingen i Sverige. Dessutom och dessvirre
tycks vissa delar vara relevanta d&nnu i dag.

Al Burke
Oktober 2017
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Den Nordiska Modellens Ateruppstindelse

Det dir dags for marknadens kluvna “socialister”
att forena sina handlingar med sina virderingar

HARFORLEDEN forkunnade en av Nordens méktigaste foretagsledare att
"Egentligen &r vi alla socialister". Med detta ville han markera sitt samtycke till
de vdrderingar som ligger till grund fér det som kallas f6r den nordiska
modellen alt. vélfardsstaten.

Och varfor inte? Som den svenske sdkerhetspolitiske experten Sune Persson har
noterat: "De fem nordiska ldnderna har under detta d&rhundrade lyckats bygga
vad som kanske &r vdrldshistoriens basta och mest lyckade samhéllen. Fran
yttersta fattigdom har ndgra av vérldens rikaste lander skapats. Vélfarden har
varit jamnare fordelad dn kanske ndgon annanstans: jamlikhet mellan kvinnor
och mén, mellan olika samhallsklasser och mellan olika regioner i lénderna."

Lovord 6ver den nordiska modellen, med dess vésentliga inslag av socialism,

ar inte ndgonting som man har varit bortskdmd med under den senaste tiden —
i synnerhet nér det géller affarsvérlden. Tvartom har niringslivet i decennier
via sina olika propaganda- och politiska kanaler drivit en véldig kampanj mot
den nordiska modellen och dess grundlidggande premisser. Inte minst inter-



nationellt har det inneburit en stindig svartmalning som har spelat pa allt for
vanliga férdomar om "den kvdvande vélfardsstaten".

Ibland kan det ta sig mérkliga former — som till exempel i fallet med den
svenska affarsdelegation som for till Washington och férbryllade sina
amerikanska kolleger genom att 6sa otidigheter 6ver det egna landet. Efterat
blev en svensk diplomat som var med frdgad av en hdpen dhorare: "Vad haller
de pd med, egentligen? Jag formodade att de reste hit for att vacka intresse for
Sverige som affarsland. Men nu far vi hora att de jaimt maste kdmpa emot ett
affarsfientligt, socialistiskt samhaéllssystem. Tror de verkligen att det gér att
framja handel pa det viset?"

Positiva tecken

Trots denna tragikomiska episod, finns det flera tecken pa att ménga, kanske
t.o.m. de flesta svenska ndringsidkare delar den nordiska modellens grundsyn
och uppskattar dess landvinningar. En undersckning bland engelska och
svenska chefer” fann till exempel att engelsménnen slogs av svenskarnas
jamlikhetstankande: "Det gar inte av klddsel att avgdra vem som &r fattig eller
rik, chefer och medarbetare dter i samma matsal, och de tror att de kan bota
varenda alkis och gora varenda fattiglapp formdgen."

I jamforelse med de flesta andra vérldsdelar genomsyras Nordens arbetsplatser
av en patagligt demokratisk anda som rent affirsmassigt har betydande
fordelar. Den pékallar en platt struktur som &r vdlanpassade till nutidens krav
enligt en jaimforande studie i sju linder om hur foretagens attityder till de
anstdllda paverkar resultat. ("Arbete 2000: En jamforelse mellan sju lander".
SIFO, Stockholm, 1995)

"Den snabba férdandringen i omvéarlden kommer i framtiden att krdva av
foretagen att de blir mer flexibla och att beslutsvédgarna blir &nnu kortare dn

i dag," noterar projektledare Anders Leion vid SIFO Research. "For detta kravs
platta organisationer med medarbetare som bade tors ta egna beslut och har
befogenheter att gora det."

Som Kent Angergard, svensk foretagsledare och forfattare till Det goda
foretaget, har iakttagit: "Det tycks radda just nu en viss skadeglddje 6ver den
svenska modellens pdstddda forfall. Men jag anser att det finns mycket som vi
i Sverige fortfarande kan vara stolta 6ver — var demokratiska tradition, var
kultur, vart sétt att samarbeta och umgdas." Detsamma géller som bekant dven
for det 6vriga Norden.

Trots sddana positiva tecken, aterstar det faktum att naringslivet i allménhet
har varit padrivande i den senaste tidens angrepp mot vilfardsstaten och allt
som den innebdr. Man kunde tanka sig att det handlar om ndgot slags méarkligt
hyckleri ddr man pratar skit om den nordiska modellen i vissa sammanhang
och sjunga dess lov i andra — fast det ar svart att forestélla sig vad detta skulle
tjdna till. Férmodligen dr det snarare sd att svenska ndringsidkare ar genuint
kluvna i sin instdllning till dessa fragor.

I sa fall bor det inte vara svart att begripa. Vad man an tanker om valfards-
staten, maste de flesta foretagare konkurrera i en véarld som ytterst séllan

*Undersokningen redovisas i boken, A Ditferent Tack, av Chris Brewster,
Annika Lundmark och Len Holden; Studentlitteratur, Lund, 1993



fungerar enligt nordiska traditioner av samforstand och jamlikhetsstravande.
Dessutom skapar savil den tekniska utvecklingens allt snabbare takt som den
framrusande globaliseringsprocessen ett valdigt tryck att fokusera till 110
procent pa "business". I ett sddant ldage finns det inte sd vérst mycket tid eller
incitament att grubbla 6ver vad allt detta kan innebéra f6r samhillets
utveckling i stort.

Marknadens lysande framtid

Det tycks i alla fall vara glest med foretagsledare som ndgonsin stéllt frdgan:
"Vad haller vi pa att goéra med den nordiska modellen, som har givit upphov
till 'varldshistoriens basta och mest lyckade samhéllen'?"

Mojligen stéller man inte fragan darfor att svaret dr sd uppenbart och
nedsldende: Man haller pa att riva ner denna samhéllsmodell genom att
forsvaga eller rycka sonder dess grundpelare. Skatter, transfereringar, den
offentliga sektorn, fullsysselsédttning, inkomstutjgmning m.m. — allt har
baktalats, forkastats eller misstankliggjorts.

Det dr nog kdnnetecknande att samme foretagsledare som forkunnade att
"Egentligen &r vi alla socialister" (se ovan) skryter med att han har bannlyst
ordet "réttvisa" fran sitt hem.

Inte att undra p4d att sddana tidens tecken som massarbetslshet, forsaimrade
samhillsservice, roffarmentalitet och 6kande klassklyftor nu breder ut sig dven
inom Norden. Enligt den marknadsliberala tron handlar detta om en néd-
vandig anpassning till globaliseringens oboénhorliga villkor — annars skulle
man inte kunna vara med och konkurrera i den globala marknaden. Lilla
Norden har inget annat val dn att spela enligt samma regler som de stora
pojkarna, heter det.

Man trostar med 16ftet att vélfardsstatens nedmontering géller bara under en
overgdng till en lysande framtid med dnnu storre vilfard, den som kommer att
uppstd om man bara underkastar sig marknadens "osynliga hand". Att det
sdkert blir sd bevisar man genom att peka pd de framgéngar som annorstiades
har uppnatts, som till exempel 6kande inkomster i Malaysia, minskad
arbetsloshet i England, nya foretag i Polen m.m.

Det later ju imponerande ndr sdidana exempel lyfts fram av Financial Times,
The Economist, Svenska Dagbladet och dylika marknadsliberala organ. Tyvérr
bygger den sortens glada nyheter pa en egendomlig bokforing som raknar upp
alla krediter men glommer bort debetsidan. Man hanvisar till exempel till den
stora méngden jobb som skapas i USA, men later bli att notera att de flesta av
dessa jobb &r 1agavlonade och i sjdlva verket bidrar till en vidare utvidgning av
det landets forfarliga klassklyftor. Eller gldads man at féretag X:s nya fabrik i
Skottland men sdger ingenting om samma foretags motsvarande nedldggningar
i Frankrike. O.s.v., 0.s.v.

En affdarsverksamhet som kérde med den sortens bokforing skulle nog snart
gd omkull — en insikt som ligger till grund for en rapport som 1995 gavs ut

av FN:s Forskningsinstitut for social utveckling (UNRISD) med titeln, "States of
Disarray: The Social Effects of Globalization" (ungefér "Staternas oordnade
tillstdnd: Globaliseringens sociala konsekvenser"). Rapporten papekar att, trots
vissa begransade framsteg, har globaliseringens viktigaste foljder hittills varit:



* Okande orattvisor och osdkerhet f6r hundramiljontals ménniskor
e forsvagning av nationella och lokala institutioner

e erodering av den sociala sammanhallningen.

Enligt rapportens huvudférfattare, Peter Utting: "Det finns en dogmatism
bakom den hér utvecklingen, en blind tro bland marknadsliberaler att den
minimalistiska staten dr en forutsdttning for tillvaxt och effektivitet."

Men frukterna av denna ljuva nya tillvaxt hamnar huvudsakligen hos en allt
maktigare global elit, hdvdar Peter Utting, medan den storre majoritetens
livsvillkor standigt forsdmras: "Det har skett en dramatisk férandring i
manniskors liv och sociala sammanhang. Hundratals miljoner manniskor
saknar hopp, ser ingen mening med livet, &r uteslutna.... Med en jattelik,
varldsomfattande underklass som star utanfor samhéllet och med politiska
institutioner som hotas &r vi illa ute."

Det forkittrade alternativet

Det har ju funnits minst ett manniskovéardigt alternativ till den dystra
marknadsliberala verklighet som Peter Utting malar upp — den nordiska
modellen. Men som tidigare noterat héller den pa att nedmonteras. Dels har
den utsatts for en fruktansvérd svartmdlningskampanj, sdvél nationellt som
internationellt, ddr ndringslivet med sina lydiga medier har gatt i spetsen.

Denna kampanj har gynnats av en splittring inom arbetarrérelsen, inklusive det
socialdemokratiska partiet, vars ledare i stor utstrackning har anammat den
marknadsliberala ldran och héller pd att successivt 6verge vilfardsstatens
grundprinciper.

I ett marknadsliberalt perspektiv dr denna utveckling bara positiv, forstés.
Detta var budskapet november 1994 i The Economists "Overblick éver de
nordiska ldnderna" som skrockade: "Det dr svart for en utomstdende att inte
uppleva en viss Schadenfreude ndr man betraktar Sverige". Denna gladje
forstdarktes med underrubriker som "En fallstudie i kollaps.... I kdlvattnet av
Sveriges likvaka.... Fradn vaggan till grav.... Den 6verdrivna snéllhetens
sondrande effekter.... Varfor skall man arbeta?"

S& brukar det 1dta ndr marknadsliberaler diskuterar den nordiska modellen, och
detta géller 4ven betydande delar av nordiskt néringsliv. I ett ganska typiskt
utspel har L.M. Ericssons VD Lars Ramqvist kritiserat dagens valfardsstat i
detta ordalag: "Den som har lért sig vara en kravmaskin och leva pa bidrag
maste nu ldra sig att industrin har rétt att existera."

Det later ndstan som satir. Bortsett fran det faktum att det inte finns ndgon mer
kravande kravmaskin dn just industrin, vem &r det som skulle ha fornekat dess
"rdtt att existera"? Direktorens utfall dterspeglar dock ett allt f6r vanlig stdllning
inom nédringslivet, i alla fall nar det géller den offentliga debatten. Séllan fran
det héllet far man hora ett ord om den nordiska modellens enorma framsteg
betrdffande folkhilsa, levnadsstandard, utbildning och, inte minst, affdrer. Det
tal att ndmnas i detta sammanhang att bade Ericssons och Ramqvists fram-
gangsrika banor dr sammanfldtade med vélfardsstaten och dess starka
offentliga sektor. Det finns gott om liknande exempel.

Faktum &dr att ingen annan samhéllsordning har lyckats béttre an den nordiska
modellen med att skapa bra forutsattningar {6r den allmdnna valfarden. Mark-
nadsliberalismen, ddremot, har framst lyckats med att 6verfora allt storre delar



av jordens resurser till en alltmer inskrénkt elit, i synnerhet den som hor till de
allt médktigare multinationella bolagen. Om man skall tro Peter Utting och
andra analytiker, kommer det inte att framéver bli béttre stillt — tvartom.

Oforenliga minniskosyner

I grund och botten dr det en frdga om tva of6renliga samhallssystem. Den
nordiska modellens ledstjarna ar jamlikhetstankande, som foresprakar den
jamlikaste mdjliga fordelningen av ekonomiska resurser. Detta erfordrar i sin
tur ett relativt hogt skattetryck, omfattande transfereringar, en valutvecklad
offentlig sektor samt en prioritering av full sysselsédttning framfér andra
ekonomiska mal.

I marknadsliberalismens vérld ddaremot utgor klassklyftor ett hilsotecken pa
den nyttiga konkurrensen som bl.a. "motiverar" de fattiga att férbéttra bade sig
sjdlva och samhaéllet genom att bli flitigare, intelligentare o.s.v. Skatter och den
offentliga sektorn &r i basta fall n6dvéandiga onda ting som mdste begransas till
ett absolut minimum. Transfereringar betraktas som néastan alltid skadliga —

i vérsta fall som en ofdrtjant beloning till de lata och odugliga pa de arbet-
sammas och skickligas bekostnad. Den ekonomiska politikens allra hogsta
prioritet dr att hdlla inflationen nere — 1at det kosta vad det vill i arbetsloshet,
fattigdom m.m. De arbetslgsa &r antingen stackars forlorare i livets harda spel
eller odagor som fér skylla sig sjélva.

Det handlar alltsa om tvd motstridande méanniskosyner: Den ena premierar
solidaritet och samarbete, medan den andra ligger vikten pa egenintresse och
konkurrens. Den nordiska modellen fungerar enligt sin egen logik, som innebér
att det inte gdr att "anpassa" den till marknadsliberalismens grymma vérld. De
tlesta forsok att gora det kommer att orsaka en férsdamring av den allménna
vélfarden, och pa detta har det sorgligt nog samlats gott om bevis under de
senaste dren. I Sveriges fall borjade det gd riktigt illa forst da landets ekonomi
stoppades i en marknadsliberal tvangstrgja. (For en vélskriven skildring av den
resulterande katastrofen se Att Leda Sverige in i Kris av Carl Hamilton och Dag
Rolander, Norstedts Forlag, 1993.)
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Vixande misstianksamhet

Vid det har laget ar fragan om det gér att rddda den nordiska modellen. Just nu
ar marknadsliberalismens hegemoni global i omfattning, och vélfardsstaten har
p& ménga héll redan dédférklarats. Aven om man anar att det dr ndgonting pa
tok, kan det vara vanskligt att trotsa den konventionella visdomen som dagli-
gen hamras in av marknadsliberalernas vildiga propaganda-apparat, inklusive
stora delar av vérldens medier och ekonomkar.

Men ingen hegemoni varar for evigt, och det kan redan skonjas vissa tecken pa
en vaxande misstinksamhet mot marknadsliberalernas stralande visioner. Man
har lovat mycket, men hittills lyckats bast med att befdsta massarbetslosheten
och forsdmra den allménna vélfarden. Om det skulle fortsitta pa det viset kan
man forvéanta sig upprepade exempel pd de oroligheter som i hstas drabbade
Frankrike. Det &dr en utveckling som ter sig ndstan given, da marknadsliberal-
ism har visat en tydlig bendgenhet att gynna de lyckligt lottade pa de svagares
bekostnad.

I ett sddant lage kommer den nordiska modellen férmodligen att bli &nnu mer
lockande dn nagonsin. Dess fortréfflighet har ju aldrig motbevisats — bara
fordunklats i ett tocken av 16gner, missuppfattningar och ideologiska dum-
heter. Mest angelédget just nu, i vintan pa marknadsliberalisms eventuella
nedgang, dr att dterstédlla den nordiska modellen i Norden — inte minst for att
ater forse véarlden med ett levande exempel pa ett manskligt alternativ till den
sociala misdr som Gverallt i den heliga marknadens namn breder ut sig.

I detta arbete har de nordiska niringsidkarna en viktig roll att spela. Mycket
tyder pa att de flesta gérna skulle fortsitta leva i, samt lamna 6ver till sina
barn, ett Norden som ser ut ungefdr som i dag — eller kanske som det gjorde
under 1970-talet. Men det tycks rdda en 6vertro pa anpassningens mojligheter
och det tyckes alltid vara den nordiska modellen som madste anpassas till
marknaden, inte tvartom. Ofta hor man till exempel att vélfardsstaten i princip
ar bra, men att det dr for mycket transfereringar och sddant. Detta dr ungefar
som att sdga att det &r bra med utbildning, bara man slipper ldgga ner tid och
moda pa studier.

Det finns ingen gratis lunch, som marknadsliberaler gillar att upprepa. Om
man vill leva i ett hyggligt samhélle maste man satsa pa det.

Niringslivets ansvar

Tack vare en rad sammanfallande faktorer har nédringslivet under senare ar fatt
en mycket stark stdllning i Sverige, och dess foretrddare har blivit vana vid att
krédva olika slags ansvar av savil regeringar som medborgare. Men nu dr det
nog dags att krdva av néringslivet att det tar sitt ansvar genom att vara med
och reparera den skada som under senare decennier tillfogats den nordiska
modellen. Det innebér bland annat att:

e Offentligt ta avstand fran en blind tro pa marknadsliberalism och erkdnna
dess brister, i synnerhet sddana som drabbar de mindre bemedlade.

e. Sluta svartmala den nordiska modellen och tala ndringslivets globala
propaganda-apparat till rétta.



e Stdlla upp pa savél den inhemska som den internationella planen och
propagera for den nordiska modellen. Man kunde till exempel férkunna
infér World Business Council och dylikt att "Egentligen &r vi alla socialister”
och forklara varfor.

o Uppritta ndgot slags "affdrsrad f6r den nordiska modellens framjande"
som i forsta hand skulle verka konsekvent for att skapa utrymme for
vélfdrdsstaten i den globala ekonomin.

I ord och handling blasa liv i den nordiska modellens grundprinciper
genom att foregd med gott exempel nér det géller den egna ersattnings-
nivan, sansade inldgg i den offentliga debatten m.m.

I nuldget kan det te sig fullkomligt befdngt att komma dragandes med forslag
som dessa. Det ideologiska trycket frdn naringslivets propaganda-maskineri ar
ju stenhdrt. Som en direktor vid en av Nordens framsta banker en gang diskret
beridttade: "Det finns manga affarsmén som inte alls héller med de stdndiga
angreppen mot valfardsstaten, men de tors inte sdga ifrdn. Det kan ha mycket
negativa sociala och ekonomiska foljder." Sd mycket for den ”frihet” som
ideligen dberopas av marknadsliberalismens anhéngare.

Trots detta, om man antar att féretagare menar allvar nér de uttrycker sitt
samtycke till den nordiska modellens grundsyn samt att de &r intellektuellt
hederliga medmaénniskor, sd maste de snart eller senare inse hur vasentligt det
ar att forena deras handlingar med deras uttalade varderingar.

Annars, ndr klassklyftorna har utvidgats i sa matto att till och med Norden

har fatt en permanent underklass, nar facken har underkuvats och arbetet har
anordnats sd att det kan utféras av datorer och/eller utbytbara "ménskliga
produktionsenheter" i Helsinki eller Hong Kong, och nir hemlandet har ersatts
av ett barbart huvudkontor som kan flyttas till stundens mest vinstgivande
flack pa jorden — vad for slags samhadlle blir d4 kvar f6r Nordens barn och
barnbarn att drva?

Efter censuren...

Foljande text pd engelska var tinkt som ett tillagg till en utvidgad artikel for
publicering sdvil i Sverige som utomlands. Av olika skil blev den inte av, men utkastet
kan mojligen vara av intresse.

Toward the end of 1996, one of Norway’s most prominent corporate leaders
explained to a clearly sceptical New York Times reporter that, “We have a very
social democratic society, and we don’t know another system. It may be costly,
acknowledged Stein Erik Hagen, CEO of the Hakan Group, “but there is social
peace. There are no poor people in Norway, and I don’t want to see any. There
are no strikes, and no demands for high salary increases. I want to adjust the
system, but only to preserve it.”
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The same attitude was expressed a few months later by Karl Glad, head of
Norway’s main employers” association (NHO, Neaeringslivets Hovedorganisasjon).
He noted, however, that NHO’s counterpart in Sweden (SAF, Svenska Arbets-
Qivareforeningen) ”seems to be on a completely different course than ours in
Norway today, and in Sweden in the past. To me, it appears to be a more
‘Thatcherite” policy than any other country in Europe.”



It has not always been thus. Until some twenty years ago, it was still possible
to hear leading Swedish businessmen endorse the same principles as those
recently enunciated by their Norwegian colleagues Hagen and Glad. Not any
more.

Alone among the Nordic countries, Sweden has for the past two decades

been subjected to an aggressive propaganda campaign financed by its business
community. It has been co-ordinated primarily by SAF and implemented
through a network of well-funded publications, think tanks and other institu-
tions whose personnel have been selected for their loyalty to global neo-
liberalism and their hostility to the Nordic model.*

The essence of this neo-liberal project is a concentrated effort to weaken public
support for the Nordic model. The direct attack consists of endlessly repeated
claims — which have yet to be substantiated — that such essential features of
the model as ”“confiscatory” taxes, transfer payments and minimal class
distinctions are directly harmful to the economy. As for the Nordic countries’
impressive achievements in the realm of human welfare, they are simply
ignored or labelled as failures. The extraordinary advances in general welfare
are dismissed as expressions of a debilitating “cradle-to-grave security” for
presumptive weaklings.

In combination with developments taking place at the global level, the Swedish
campaign has succeeded to such an extent that a succession of governments
during the past decade has implemented a series of neo-liberal policies that
have produced the worst economic crisis in Sweden’s modern history — which
has promptly and with considerable success been blamed on the general wel-
fare state.”™ Of crucial significance to this remarkable process of distortion have
been the generally neo-liberal spirit of the times and the symbiosis that has
developed between Swedish neo-liberals and international media.

*The SAF campaign is described by political scientist Victor A. Pestoff in “Towards
a New Swedish Model of Collective Bargaining and Politics” in Organized Industrial
Relations in Europe: What Future? Crouch and Traxler, eds.; Avebury Press, 1995

**For a brief account in English of this weird development, see “Blame It on the
Welfare State” in the Autumn 1994 edition of The Swedish Example newsletter. For a
lengthier account in Swedish, see Att Leda Sverige in i Krisen, by Dag Rolander and Carl
Hamilton; Norstedts Forlag, 1993.

The price of freedom

As always in such matters, it is important to maintain discipline within

the ranks, a task which has been facilitated by the structure of the Swedish
economy. Although it is the largest in the Nordic region, Sweden is a country of
less than nine million souls and its economy is dominated by a relatively small
number of multi-nationals. It is the interests of those large corporations which
SAF mainly represents, and their reach into the rest of the business community
is long. The consequences for free speech and democracy have often been less

than healthy.

A director of one of Sweden’s largest commercial banks has confided that,
“There are many businessmen who do not at all agree with SAF’s constant
attacks against the general welfare state, but they don’t dare stick out their
necks. It can have extremely negative social and economic consequences.”



Some of those consequences have been experienced by the few bold executives
who tried to defy the party line on the national investment funds established
some fifteen years ago. The funds came into being through the Swedish demo-
cratic process, which is widely regarded as exemplary, and have been cited
approvingly by international analysts as useful instruments of economic policy.

But powerful segments of the business community decided as a matter of
their policy that the funds constituted a communist threat, and were not to

be tolerated. One executive who agreed to serve on the board of an investment
fund was forced to withdraw after being threatened with the cancellation of
orders essential to her firm’s survival. “I used to think that this was a free
country, where you were allowed to act according to your convictions,” she
wept. “But now I know differently. I never thought that something like this
could happen in Sweden.”

Hers was not an isolated experience. Another executive who had the temerity
to actually serve as director of an investment fund has since been frozen out of
the leadership ranks and he has no doubt of the reason why: “It was stated
more-or-less openly that anyone who served as a fund director would never get
another chance in Swedish business.”

The same tendency can be discerned in other contexts. Certain ideas and
discussions are seldom permitted to clutter the most influential forums of
public debate. This article provides one example: It was originally commis-
sioned by a fairly large Swedish monthly, approved by the editor in very
positive terms — and then cancelled because the publisher feared the wrath
of SAF. The only unusual aspect was that the reason for the cancellation was
stated openly — apparently on the assumption that such blatant censorship
was perfectly understandable and acceptable.

There are numerous other indications that the ideological pressure from and
within the business community has created an atmosphere of anxious self-
censorship throughout Swedish society. It is a clear reminder of the dangers
of concentrated power in any form. It is also a valuable lesson in democracy,
given the frequently stated linkage between free enterprise and democratic
freedoms. On the evidence, it would appear that there is no Big Brother more
inimical to free and open debate than unfettered Big Business. The methods
may be more subtle and refined than those of Orwell’s fictional monster, but
the consequences are much the same.

Oily argument

It is not entirely clear why Sweden seems to have been more deeply affected
by this syndrome than have its Nordic neighbours. But it almost certainly has
something to do with the comparative dominance of the large multi-national
corporations that control SAF. Another possible explanation is that the labour
movement and the Social Democratic Party have historically enjoyed a much
stronger position in Sweden than elsewhere, which has contributed to
ideological polarization.

Whatever their origins, the disturbing trends that have emerged in Sweden are
not yet evident to the same degree in the other Nordic countries. Norway offers
perhaps the best point of comparison, given that its version of the Nordic
model is nearest that of Sweden’s.
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Confronted with the example of Norway, Swedish neo-liberals invariably reply:
“It’s the 0il”. Norway’s large oil revenues are said to produce a budget surplus
which makes it possible to finance the excesses of general welfare. But it is not a
terribly convincing argument, for a couple of reasons.

The oil industry’s portion of the Norwegian economy is essentially the same
now as it was during the country’s deep economic crisis of the 1980s; and it is a
well-established pattern that oil money tends to create distortions in labour and
financial markets which lead to inflationary pressure and related problems.

In fact, Norway appears to be the only nation that has managed to avoid the
economic distortions usually associated with great oil wealth. That it has done
so can be explained by its adherence to the Nordic model, with its close co-
operation between business and labour and its restraints on income disparities.
Norway’s top business executives, for example, content themselves with
incomes that are roughly one-fourth their Swedish counterparts’, and there is
nothing to suggest that either they or the Norwegian economy have suffered
any hardship as a result.

The Norwegian example serves to underline the appallingly inadequate
economic reasoning employed by SAF and other enemies of the Nordic model.
Their programme is based on an inflexible dogma that allows no room for non-
conforming facts and ideas. Hardly surprising, then, that their policies have
severely damaged the Swedish economy, while at the same time sowing
discord in society and reversing many of the country’s advances in human
welfare.

Economic racism

One might well ask how it is possible for Sweden’s neo-liberals to persist with
their destructive behaviour in the face of their own failures and the Nordic
model’s obvious superiority. Part of the answer is, of course, that they control
large amounts of money which they use to create a suitable climate of opinion,
not least via the mainstream press.

In addition, they represent an economic dogma which in recent decades has
come to dominate the entire planet. The conventional wisdom of the age is neo-
liberal, and organs such as the New York Times, The Economist, etc. systemati-
cally reinforce a negative image of the Nordic model.

It is an image that is clearly intended to yield political results. But it also
produces negative economic consequences which have been observed at close
hand by Keld Holm, a Danish market analyst with long experience of London’s
financial district. “In the financial world, there exists a set of attitudes and
prejudices toward the Nordic countries which constitute a sort of economic
racism,” he notes. “People in my profession look at a country like Sweden and
see a huge public sector and high taxation rates. They don’t understand how
such an economy can work, even though it performed very well until quite
recently.”

Since attitudes and prejudices are the stuff that credit decisions are made of, the
results are often low credit ratings and high interest rates, as well as difficulties
in attracting investment capital. Those difficulties are compounded by the
incessant ideological attack on the Nordic model, which is directed as much to
a sympathetic international audience as to the folks at home.
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It is a bad business. The exact cost of all that self-inflicted disrepute is difficult
to calculate, but it is undoubtedly a tidy sum. “Even if it is only a matter of a
few points,” observes Keld Holm, “it can add up to billions of dollars over the
course of a few years. What's more, the negative publicity hurts the entire
region, because Sweden is the largest and internationally most prominent of the
Nordic countries. There is a tendency to paint them all with the same brush.”

That probably helps to explain why an executive at Denmark’s largest
commercial bank recently took the unusual step of publicly rebuking the
Swedish business community, following one of its habitual threats to abandon
the country if the government did not do as it was told.

“If the Swedes keep complaining all the time and say they want to leave
Sweden,” noted Mads Jacobsen of Den Danske Bank, “many foreigners will
reason: ‘So that’s the way it is. Why should we invest our pension funds in that
country?””

SAF and other enemies of the Nordic model have yet to provide a credible
response to such questions. The standard procedure is to simply ignore them
and resume the attack with fresh enthusiasm.

July 1997

www.nnn.se/nordic/nordic-model / marknadscensur.pdf
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